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«2025 ƲƽƳ ưǊƺ ƾƽƺƽƼ ǀƽưǊǁƷƸ. ƒƺƯƱƼǊƸ ƷǁƽƲ Ǫ228 ǀƽưƯƹ Ʒƶ ƾƿƷǍǁƽƱ 
«ƞƽƱƽƳƽƲ», ƹƽǁƽƿǊƴ ƽưƿƴƺƷ ǀƴƻǋǍ! ƙƯƵƳǊƸ ƾƿƷƱƴǁ Ʒƶ ƳƽƻƯ Ǫǌǁƽ ƴǈǏ 
ƽƳƼƽ ƼƯƾƽƻƷƼƯƼƷƴ ƽ ǁƽƻ, Ƴƺǎ ǆƴƲƽ ƻǊ ǀǂǈƴǀǁƱǂƴƻ.

Ƒ 2025 ƲƽƳǂ ƻǊ ƾƿƽǇƺƷ ǆƴƿƴƶ ƾƴƿƴƻƴƼǊ: ǍƿƷƳƷǆƴǀƹƷ ƼƯǇƷ ǃƷƺƷƯƺǊ Ʊ 
ƠƽǆƷ, ƏưƯƹƯƼƴ Ʒ ƜƯƿƽ-ƣƽƻƷƼǀƹƴ ƱǊƿƽǀƺƷ Ʒƶ ƿƴƲƷƽƼƯƺǋƼǊǄ 
ƾƽƳƿƯƶƳƴƺƴƼƷƸ Ʊ ǀƯƻƽǀǁƽǎǁƴƺǋƼǊƴ ƜƙƝ. Ƭǁƽ ƽǀƽƶƼƯƼƼǊƸ ǇƯƲ Ʊ ƿƯƻƹƯǄ 
ƼƯǇƴƸ ǀǁƿƯǁƴƲƷƷ ƻƯǀǇǁƯưƷƿƽƱƯƼƷǎ, ƹ ƹƽǁƽƿƽƻǂ ƻǊ ƳƯƱƼƽ ǇƺƷ. ƖƯ ƲƽƳǊ 
ƿƯưƽǁǊ ƻƴǀǁƼǊƴ ƹƽƻƯƼƳǊ ƼƯƹƽƾƷƺƷ ǂƼƷƹƯƺǋƼǊƸ ƽƾǊǁ, ƶƯƱƽƴƱƯƺƷ 
ƳƽƱƴƿƷƴ, Ʒ ƲƽǁƽƱǊ ƿƯƶƱƷƱƯǁǋ ƾƿƽƴƹǁǊ ƾƽ ƾƿƷǀǁƿƽƸǀǁƱǂ ưƴƶƼƯƳƶƽƿƼǊǄ 
ƵƷƱƽǁƼǊǄ Ʒ ǀǁƴƿƷƺƷƶƯǅƷƷ ƼƴƶƯƱƷǀƷƻƽ, ƽǀǁƯƱƯǎǀǋ ƼƯǇƷƻƷ 
ǀǁƿƯǁƴƲƷǆƴǀƹƷƻƷ ƾƯƿǁƼƴƿƯƻƷ ƾƽƳ ǌƲƷƳƽƸ ƾƿƽƲƿƯƻƻǊ «ƞƽƱƽƳƽƲ». ƛǊ 
ƾƿƽƳƽƺƵƷƻ ƽƹƯƶǊƱƯǁǋ Ʒƻ ƱǀƴǀǁƽƿƽƼƼǍǍ ƾƽƳƳƴƿƵƹǂ Ǫ
ƽƿƲƯƼƷƶƯǅƷƽƼƼǂǍ, ƹƽƼǀǂƺǋǁƯǁƷƱƼǂǍ, ǍƿƷƳƷǆƴǀƹǂǍ,ǃƷƼƯƼǀƽƱǂǍ
ƹƽƻƻǂƼƷƹƯǅƷƽƼƼǂǍ ǪƳƺǎ ƾƿƷǀǁƿƽƸǀǁƱƯ ƵƷƱƽǁƼǊǄ.

Ƒƴǀǋ ƲƽƳ ƻǊ ƾƿƽǀƱƴǈƯƺƷ Ʒ ƽưǉƴƳƷƼǎƺƷ ƺǍƳƴƸ Ʊ ƷǄ ǀǁƿƴƻƺƴƼƷƷ 
ƾƽƻƽƲƯǁǋ ƵƷƱƽǁƼǊƻ: ƱǊǀǁǂƾƯƺƷ ƼƯ ơƑ Ʒ ƿƯƳƷƽ, ǂǆƯǀǁƱƽƱƯƺƷ Ʊ ƱǊǀǁƯƱƹƯǄ, 
ƾƿƽƱƽƳƷƺƷ ǂƿƽƹƷ Ʒ ƯƹǅƷƷ.

ƖƯ ƱǀƴƻƷ ǅƷǃƿƯƻƷ Ʒ ƳƽǀǁƷƵƴƼƷǎƻƷ ǀǁƽƷǁ ƽƲƿƽƻƼǊƸ ǁƿǂƳ ƼƯǇƴƸ 
ƹƽƻƯƼƳǊ, ƾƿƷƶƼƯƼƷƴ ƾƿƽǃƴǀǀƷƽƼƯƺǋƼƽƲƽ ǀƽƽưǈƴǀǁƱƯ Ʒ ƾƽƳƳƴƿƵƹƯ 
ƱƽƺƽƼǁǏƿƽƱ, ƾƯƿǁƼǏƿƽƱ, ƽƾƴƹǂƼƽƱ Ʒ ƼƴƿƯƱƼƽƳǂǇƼǊǄ ƺǍƳƴƸ. ƠƾƯǀƷưƽ 
Ʊǀƴƻ, ƹǁƽ Ʊƻƴǀǁƴ ǀ ƼƯƻƷ ǃƽƿƻƷƿǂƴǁ ǀƿƴƳǂ, Ʊ ƹƽǁƽƿƽƸ ƻǊ ƾƽƻƽƲƯƴƻ 
ƺǍƳǎƻ ưǊǁǋ ƽǁƱƴǁǀǁƱƴƼƼǊƻƷ, Ư ƵƷƱƽǁƼǊƻ ǪƳƽƻƯǇƼƷƻƷ!»

ƝƐƟƏƨƔƜƗƔ ƟƢƙƝƑƝƓƗơƔƚƮ

ƏƼƯǀǁƯǀƷǎ ƠƯƿǁƽƿƷ, 
ƳƷƿƴƹǁƽƿ ƏƜƝ «ƥƴƼǁƿ ƶƯǈƷǁǊ ƵƷƱƽǁƼǊǄ»
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«ƞƽƱƽƳƽƲ»ǪƽƳƼƯ Ʒƶ ƹƿǂƾƼƴƸǇƷǄ Ʊ ƟƽǀǀƷƷ ƾƿƽƲƿƯƻƻ 
ƾƽƻƽǈƷ ƵƷƱƽǁƼǊƻ ưƴƶ ƱƺƯƳƴƺǋǅƴƱ. ƝƼƯ ƾƿƴƳǀǁƯƱƺƴƼƯ Ʊ 
ǇƴǀǁƷ ƿƴƲƷƽƼƯǄ ƟƽǀǀƷƷ Ʒ ǀƷǀǁƴƻƼƽ ƿƴǇƯƴǁ ƾƿƽưƺƴƻǂ ƿƽǀǁƯ 
ƹƽƺƷǆƴǀǁƱƯ ưƴƶƳƽƻƼǊǄ ƵƷƱƽǁƼǊǄ:

ÅƽưƴǀƾƴǆƷƱƯƴǁ ƿƯưƽǁǂ ƾƴƿƱƽƸ Ʊ ƟƽǀǀƷƷ ǀƴǁƷ Ʒƶ ǆƴǁǊƿǏǄ 
ǀƽƱƿƴƻƴƼƼǊǄ ƾƿƷǍǁƽƱ Ƴƺǎ ǀƽưƯƹ (ƾƽƳƾƿƽƲƿƯƻƻƯ Ș1)

ÅƽǀǂǈƴǀǁƱƺǎƴǁ ưƴǀƾƺƯǁƼǂǍ ƾƿƽƲƿƯƻƻǂ ǀǁƴƿƷƺƷƶƯǅƷƷ Ʊ 
ǁƿǏǄ ǃƽƿƻƯǁƯǄ (ƾƽƳƾƿƽƲƿƯƻƻƯ Ș2)

ÅƿƴƯƺƷƶǂƴǁ ƹƿǂƾƼǊƴ ƾƿƽƴƹǁǊ ƽư ƽǁƱƴǁǀǁƱƴƼƼƽƻ 
ƽǁƼƽǇƴƼƷƷ ƹ ƵƷƱƽǁƼǊƻ ǀ ǂǆƯǀǁƷƴƻ ƾƷǁƽƻǅƴƱ ƾƿƷǍǁƽƱ 
(ƾƽƳƾƿƽƲƿƯƻƻƯ Ș3)

ƜƯǇƯ ǅƴƺǋ ǪǂƻƴƼǋǇƴƼƷƴ ǆƷǀƺƴƼƼƽǀǁƷ ưƴƶƳƽƻƼǊǄ 
ƵƷƱƽǁƼǊǄ ƲǂƻƯƼƼǊƻƷ ƻƴǁƽƳƯƻƷ Ʊ ƿƴƲƷƽƼƯǄ ƼƯǇƴƲƽ 
ƾƿƷǀǂǁǀǁƱƷǎ.

«ƞƝƑƝƓƝƒ». Ɲ ƜƏƠ

ƟǂƹƽƱƽƳƷǁƴƺǋ ƾƿƽƲƿƯƻƻǊ «ƞƽƱƽƳƽƲ» Ʒ ƳƷƿƴƹǁƽƿ ƏƜƝ 
«ƥƴƼǁƿ ƶƯǈƷǁǊ ƵƷƱƽǁƼǊǄ» ƏƼƯǀǁƯǀƷǎ ƠƯƿǁƽƿƷ 

ƾƽƺǂǆƯƴǁ ƑǀƴƿƽǀǀƷƸǀƹǂǍ ƾƿƴƻƷǍ Ʊ ƽưƺƯǀǁƷ ƶƯǈƷǁǊ 
ƵƷƱƽǁƼǊǄ Ʒ ƽǁƱƴǁǀǁƱƴƼƼƽƲƽ ƽǁƼƽǇƴƼƷǎ ƹ ƼƷƻ Ʊ ƼƽƻƷƼƯǅƷƷ 

«ƚǂǆǇƷƴ ƷƼǃƿƯǀǁƿǂƹǁǂƿƼǊƴ ƾƿƯƹǁƷƹƷ
ƾƽ ƶƯǈƷǁƴ ƵƷƱƽǁƼǊǄ Ʊ ƿƴƲƷƽƼƯǄ», 2025 Ʋ.

ƞƿƽƲƿƯƻƻƯ «ƞƽƱƽƳƽƲ» ǀƽƶƳƯƼƯ Ʊ 2014 ƲƽƳǂ 
ƾƿƷ ƾƽƳƳƴƿƵƹƴ ƣƽƼƳƯ «ƑƽƺǋƼƽƴ Ɠƴƺƽ».
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«ƞƽƱƽƳƽƲ»ƾƽǎƱƷƺǀǎ Ʊ 2014 ƲƽƳǂ ưƺƯƲƽƳƯƿǎ 
ƝƺƴƲǂ ƑƺƯƳƷƻƷƿƽƱƷǆǂ ƓƴƿƷƾƯǀƹƯ ǪǆƴƺƽƱƴƹǂ, ƹƽǁƽƿǊƸ 
ǀǁƿƴƻƷƺǀǎ ǀƽƶƳƯǁǋ ƾƿƽǀǁƿƯƼǀǁƱƽ ƶƯưƽǁǊ ƽ ƵƷƶƼƷ Ʒ ưǂƳǂǈƴƻ 
ưƴƶƳƽƻƼǊǄ ƵƷƱƽǁƼǊǄ. ƞƿƽƴƹǁ ƼƯǆƯƺǀǎ ǀ ƽƳƼƽƲƽ ƾƿƷǍǁƯ Ʊ 
ƠƽǆƷ ǪǁƽƲƳƯ ǀƿƽǆƼƽ ƼǂƵƼƯ ưǊƺƯ ƾƽƻƽǈǋ ƵƷƱƽǁƼǊƻ, ƹƽǁƽƿǊƴ 
Ʊ ƽƲƿƽƻƼǊǄ ƹƽƺƷǆƴǀǁƱƯǄ ƵƷƺƷ ƼƯ ǀǁƿƽƸƹƯǄ ƽƺƷƻƾƷƸǀƹƷǄ 
ƽưǉƴƹǁƽƱ.

ƠƴƲƽƳƼǎ «ƞƽƱƽƳƽƲ»ǪƹƿǂƾƼƴƸǇƷƸ Ʊ ƟƽǀǀƷƷ 
ƷƼǃƿƯǀǁƿǂƹǁǂƿƼǊƸ ƾƿƽƴƹǁ ƾƽƻƽǈƷ ưƴƶƳƽƻƼǊƻ ƵƷƱƽǁƼǊƻ, 
ƹƽǁƽƿǊƸ ƱƹƺǍǆƯƴǁ ǆƴǁǊƿƴ ƾƿƷǍǁƯ, ƳƱƯ ƱƴǁƻƽưƷƺǎ Ʒ ƾǂƼƹǁ 
ƾƽǁƽƹƽƱƽƸ ǀǁƴƿƷƺƷƶƯǅƷƷ ưƴƶƳƽƻƼǊǄ ƵƷƱƽǁƼǊǄ.

ƗǀǁƽƿƷǎ «ƞƽƱƽƳƽƲ»ƾƿƴƹƿƯǀƼƽ ƷƺƺǍǀǁƿƷƿǂƴǁ ǌǃǃƴƹǁ 
ưƯưƽǆƹƷ ǪƹƽƲƳƯ ƽƳƷƼ ƾƽǀǁǂƾƽƹ ƼƴƿƯƱƼƽƳǂǇƼƽƲƽ ǆƴƺƽƱƴƹƯ 
ƶƯƾǂǀǁƷƺ ƼƴƱƴƿƽǎǁƼǂǍ ǅƴƾǋ ƷƶƻƴƼƴƼƷƸ. ƠƴƲƽƳƼǎ ǂƵƴ ǁǊǀǎǆƷ 
ǀƴƻƴƸ ƾƽ ƱǀƴƸ ǀǁƿƯƼƴ ƵƷƱǂǁ Ʊ ǂƱƯƵƴƼƷƷ ƹ ƵƷƱƽǁƼǊƻ Ʒ 
ƱƽǀƾƷǁǊƱƯǍǁ ǁƯƹ ǀƱƽƷǄ ƳƴǁƴƸ!

«ƞƝƑƝƓƝƒ». ƗƠơƝƟƗƮ

ƞƿƷǍǁ «ƞƽƱƽƳƽƲ. ƠƽǆƷ»
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ƞƿƷǍǁ ƜƯƿƽ-ƣƽƻƷƼǀƹ

ƞƿƷǍǁ ƠƽǆƷ +  ƱƴǁƻƽưƷƺǋ ƙƿƯǀƼƽƳƯƿ

ƞƿƷǍǁ ƙƿƯǀƼƽǎƿǀƹ
ƞƿƷǍǁ ƏưƯƹƯƼ + ƱƴǁƻƽưƷƺǋ

ƞǂƼƹǁ ǀǁƴƿƷƺƷƶƯǅƷƷ ƙƿƯǀƼƽǁǂƿǋƷƼǀƹ

«ƞƝƑƝƓƝƒ». ƒƔƝƒƟƏƣƗƮ

ƽưǉƴƹǁǊ «ƞƽƱƽƳƽƲ», 5 ƿƴƲƷƽƼƽƱ
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ƜƏƧƏ ƛƗƠƠƗƮ Ǫ

ƑƜƝƠƗơƫ ƑƙƚƏƓ 
Ƒ ƣƝƟƛƗƟƝƑƏƜƗƔ 
ƐƢƓƢƨƔƒƝ, 
ƒƓƔ ƤƝƖƮƔƑƏ ƒƢƛƏƜƜƝ 
Ɨ ƝơƑƔơƠơƑƔƜƜƝ 
ƝơƜƝƠƮơƠƮ 
ƙ ƑƪƐƝƟƢ ƓƝƛƏƧƜƗƤ 
ƕƗƑƝơƜƪƤ, ƙ ƗƤ 
ƓƏƚƫƜƔƘƧƔƘ ƕƗƖƜƗ 
Ɨ ƖƓƝƟƝƑƫƭ

ƞƿƷǍǁ «ƞƽƱƽƳƽƲ. ƜƯƿƽ-ƣƽƻƷƼǀƹ» 
ƼƯ ƻƴƿƽƾƿƷǎǁƷƷ
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«ƞƽƱƽƳƽƲ» Ǫǌǁƽ
ƱƹƺƯƳ Ʊ ƳƽǀǁƷƵƴƼƷƴ ǆƴǁǊƿǏǄ ƼƯǅƷƽƼƯƺǋƼǊǄ ǅƴƺƴƸ:

1. ƙƽƻǃƽƿǁƼƯǎ Ʒ ưƴƶƽƾƯǀƼƯǎ ǀƿƴƳƯ Ƴƺǎ ƵƷƶƼƷ:
ǂƺǂǆǇƴƼƷƴ ƹƯǆƴǀǁƱƯ ǀƿƴƳǊ Ƴƺǎ ƵƷƶƼƷ Ʊ ƽƾƽƿƼǊǄ ƼƯǀƴƺǏƼƼǊǄ ƾǂƼƹǁƯǄ ƼƯ 
30% ƹ 2030 ƲƽƳǂ Ʒ ƼƯ 60% ƹ 2036 ƲƽƳǂ. ƓƴǎǁƴƺǋƼƽǀǁǋ «ƞƽƱƽƳƽƲ» 
ǀƽƽǁƼƽǀƷǁǀǎ ǀ ƿǎƳƽƻ ƾƿƷƽƿƷǁƴǁƽƱ ƠǁƿƯǁƴƲƷƷ ƾƿƽǀǁƿƯƼǀǁƱƴƼƼƽƲƽ 
ƿƯƶƱƷǁƷǎ Ƴƽ 2030 ƲƽƳƯ: ƲǂƻƯƼƼƽƴ ǀƽƹƿƯǈƴƼƷƴ ǆƷǀƺƴƼƼƽǀǁƷ ưƴƶƳƽƻƼǊǄ 
ƵƷƱƽǁƼǊǄ ǀƾƽǀƽưǀǁƱǂƴǁ ƾƽƱǊǇƴƼƷǍ ƹƽƻǃƽƿǁƯ ƲƽƿƽƳǀƹƽƸ ǀƿƴƳǊ Ʒ 
ǀƼƷƵƴƼƷǍ ƿƷǀƹƽƱ Ƴƺǎ ƶƳƽƿƽƱǋǎ ƼƯǀƴƺƴƼƷǎ, ǃƽƿƻƷƿǂƴǁ 
ƾƿƷƱƺƴƹƯǁƴƺǋƼǊƸ ƽưƺƷƹ ưƴƶƽƾƯǀƼƽƲƽ Ʒ ưƺƯƲƽǂǀǁƿƽƴƼƼƽƲƽ ƻƴǀǁƯ Ƴƺǎ 
ƵƷƶƼƷ Ʒ ƿƯưƽǁǊ. Ƒǀƴ ƲƽƿƽƳƯ ƾƿƷǀǂǁǀǁƱƷǎ «ƞƽƱƽƳƽƲ» ƱǄƽƳǎǁ Ʊ ƾƴƿƴǆƴƼǋ 
ƽƾƽƿƼǊǄ ƾǂƼƹǁƽƱ.

2. ƟƴƯƺƷƶƯǅƷǎ ƾƽǁƴƼǅƷƯƺƯ ƹƯƵƳƽƲƽ ǆƴƺƽƱƴƹƯ, ƿƯƶƱƷǁƷƴ ƴƲƽ ǁƯƺƯƼǁƽƱ, 
ƱƽǀƾƷǁƯƼƷƴ ƾƯǁƿƷƽǁƷǆƼƽƸ Ʒ ǀƽǅƷƯƺǋƼƽ ƽǁƱƴǁǀǁƱƴƼƼƽƸ ƺƷǆƼƽǀǁƷ: 
ǂƱƴƺƷǆƴƼƷƴ ƹ 2030 ƲƽƳǂ ƳƽƺƷ ƻƽƺƽƳǊǄ ƺǍƳƴƸ, ƱƽƱƺƴǆǏƼƼǊǄ Ʊ 
ƳƽưƿƽƱƽƺǋǆƴǀƹǂǍ Ʒ ƽưǈƴǀǁƱƴƼƼǂǍ ƳƴǎǁƴƺǋƼƽǀǁǋ, Ʒ ǂǆƯǀǁƱǂǍǈƷǄ Ʊ 
ƾƿƽƴƹǁƯǄ Ʒ ƾƿƽƲƿƯƻƻƯǄ, ƼƯƾƿƯƱƺƴƼƼǊǄ ƼƯ ƾƿƽǃƴǀǀƷƽƼƯƺǋƼƽƴ, 
ƺƷǆƼƽǀǁƼƽƴ ƿƯƶƱƷǁƷƴ Ʒ ƾƯǁƿƷƽǁƷǆƴǀƹƽƴ ƱƽǀƾƷǁƯƼƷƴ.

ƑƙƚƏƓ Ƒ ƜƏƥƗƝƜƏƚƫƜƪƔ
ƥƔƚƗ ƟƏƖƑƗơƗƮ Ɵƣ ƓƝ 2030 ƒƝƓƏ

ƞƿƷǍǁ «ƞƽƱƽƳƽƲ. ƜƯƿƽ-ƣƽƻƷƼǀƹ» 
ƼƯ ƻƴƿƽƾƿƷǎǁƷƷ
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«ƞƽƱƽƳƽƲ» Ǫǌǁƽ
ƱƹƺƯƳ Ʊ ƳƽǀǁƷƵƴƼƷƴ ǆƴǁǊƿǏǄ ƼƯǅƷƽƼƯƺǋƼǊǄ ǅƴƺƴƸ:

3. ƠƽǄƿƯƼƴƼƷƴ ƼƯǀƴƺƴƼƷǎ, ǂƹƿƴƾƺƴƼƷƴ ƶƳƽƿƽƱǋǎ Ʒ ƾƽƱǊǇƴƼƷƴ 
ưƺƯƲƽƾƽƺǂǆƷǎ ƺǍƳƴƸ:
ǀƽƶƳƯƼƷƴ ǂǀƺƽƱƷƸ Ƴƺǎ ǀƱƽƴƱƿƴƻƴƼƼƽƸ ƾƿƽǃƷƺƯƹǁƷƹƷ ƶƯưƽƺƴƱƯƼƷƸ. 
ƑƯƹǅƷƼƯǅƷǎ ƽǁ ưƴǇƴƼǀǁƱƯ ǀƽưƯƹ Ʊ ƾƿƷǍǁƯǄ «ƞƽƱƽƳƽƲ» Ʒ ƳƽƻƯǇƼƷǄ Ʒ 
ƹǂƿƯǁƽƿǀƹƷǄ ƵƷƱƽǁƼǊǄ Ʊ ƾƿƽƲƿƯƻƻƴ ƲǂƻƯƼƼƽƲƽ ƹƽƼǁƿƽƺǎ ǆƷǀƺƴƼƼƽǀǁƷ 
ưƴƶƼƯƳƶƽƿƼǊǄ ƵƷƱƽǁƼǊǄ «ƞƽƱƽƳƽƲ» ƾƿƴƳƽǁƱƿƯǈƯƴǁ ƶƯưƽƺƴƱƯƼƷƴ 
ƵƷƱƽǁƼǊǄ ưƴǇƴƼǀǁƱƽƻ Ʒ ƱƼƽǀƷǁ ƾƿǎƻƽƸ ƱƹƺƯƳ Ʊ ǌƾƷƳƴƻƷƽƺƽƲƷǆƴǀƹǂǍ 
ưƴƶƽƾƯǀƼƽǀǁǋ Ʊ ƿƴƲƷƽƼƯǄ ƾƿƷǀǂǁǀǁƱƷǎ.

4. ƬƹƽƺƽƲƷǆƴǀƹƽƴ ưƺƯƲƽƾƽƺǂǆƷƴ:
ǀƽǄƿƯƼƴƼƷƴ ưƷƽƺƽƲƷǆƴǀƹƽƲƽ ƿƯƶƼƽƽưƿƯƶƷǎ. ƠǁƯƷ ưƿƽƳǎǆƷǄ ǀƽưƯƹ 
ƼƯƼƽǀǎǁ ǂƿƽƼ ƲƽƿƽƳǀƹƷƻ Ʒ ƽưƺƯǀǁƼǊƻ ǌƹƽǀƷǀǁƴƻƯƻ, ƽǄƽǁǎǀǋ ƼƯ ƾǁƷǅ Ʒ 
ƻƴƺƹƷǄ ƵƷƱƽǁƼǊǄ. ƒǂƻƯƼƼƽƴ ƿƴƲǂƺƷƿƽƱƯƼƷƴ ƷǄ ǆƷǀƺƴƼƼƽǀǁƷ Ǫǌǁƽ ƱƹƺƯƳ 
Ʊ ǀƽǄƿƯƼƴƼƷƴ ưƷƽƺƽƲƷǆƴǀƹƽƲƽ ƿƯƶƼƽƽưƿƯƶƷǎ.

ƑƙƚƏƓ Ƒ ƜƏƥƗƝƜƏƚƫƜƪƔ
ƥƔƚƗ ƟƏƖƑƗơƗƮ Ɵƣ ƓƝ 2030 ƒƝƓƏ

ƞƿƷǍǁ «ƞƽƱƽƳƽƲ. ƜƯƿƽ-ƣƽƻƷƼǀƹ» 
ƼƯ ƻƴƿƽƾƿƷǎǁƷƷ10



ƑƚƏƓƔƚƫƥƪ 
ƓƝƛƏƧƜƗƤ 
ƕƗƑƝơƜƪƤ

ƐƢƓƢƨƗƔ 
ƑƚƏƓƔƚƫƥƪ 
ƓƝƛƏƧƜƗƤ 
ƕƗƑƝơƜƪƤ

ƑƝƚƝƜơƁƟƪƙƢƟƏơƝƟƪ 
ƢƚƗƦƜƪƤ 
ƕƗƑƝơƜƪƤ

1 2 3 4

«ƞƝƑƝƓƝƒ». ƥƔƚƔƑƏƮ ƏƢƓƗơƝƟƗƮ

ƤƽƶǎƸƹƯ ƧƯƿƺƽǁƹƷ, 
ƙƿƯǀƼƽǎƿǀƹ

ƞƽǀƴǁƷǁƴƺǋ ǃƽǁƽƱǊǀǁƯƱƹƷ 
ƵƷƱƽǁƼǊǄ ƾƿƷǍǁƯ, ƏưƯƹƯƼ

ƑƽƺƽƼǁǏƿǊ ƾƿƷǍǁƯ, 
ƏưƯƹƯƼ

ƐƿƷƲƯƳƯ ƱƴǁƻƽưƷƺǎ, 
ƙƿƯǀƼƽƳƯƿ

ƑƽƺƽƼǁƴƿǊ ƾƿƷǍǁƯ, 
ƠƽǆƷ
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ǵ Ʒ ƴǈƴ 75 ǆƴƺƽƱƴƹ Ʊ ƹƽƻƯƼƳƴ Ʒ 1000+ 
ƾƽǀǁƽǎƼƼǊǄ ƱƽƺƽƼǁǏƿƽƱ. Ƣ ƼƯǀ ƿƯưƽǁƯǍǁ 
ƽƾƴƿƯǁƽƿǊ ƾƽ ǂǄƽƳǂ ƶƯ ƵƷƱƽǁƼǊƻƷ, ƹƷƼƽƺƽƲƷ, 
ƱƴǁƴƿƷƼƯƿƼǊƴ ƱƿƯǆƷ Ʒ ƯǀǀƷǀǁƴƼǁǊ, 
ƯƳƻƷƼƷǀǁƿƯǁƽƿǊ, ƻƴƼƴƳƵƴƿǊ ƾƽ ƾƿƷǀǁƿƽƸǀǁƱǂ, 
ƿǂƹƽƱƽƳƷǁƴƺƷ ƾƿƷǍǁƽƱ Ʒ ƾǂƼƹǁƽƱ ǀǁƴƿƷƺƷƶƯǅƷƷ, 
ƱƽƳƷǁƴƺƷ ƱƴǁƻƽưƷƺƴƸ, ǀƾƴǅƷƯƺƷǀǁǊ ǁƴǄƼƷǆƴǀƹƷǄ 
ǀƺǂƵư. Ƒ ƾƿƽƴƹǁƼƽƻ ƽǃƷǀƴ ƿƯưƽǁƯǍǁ 
ưǂǄƲƯƺǁƴƿƷǎ, ǍƿƷǀƹƽƼǀǂƺǋǁ Ʒ ƳƷƿƴƹǁƽƿ.

ʂʆʄɸʅɼɸ ʇʈʆɻʈɸʄʄʓ çʇʆɺʆɼʆɻè

ƛƯƿƷǎ ƒƽƺǊǇƴƱƯ
ưǂǄƲƯƺǁƴƿ

ƒƺƴư ƓƷƲƯƺƽƱ
ǍƿƷǀƹƽƼǀǂƺǋǁ

ƭƺƷǎ ƗƶƻƯǇƹƷƼƯ
ƿǂƹƽƱƽƳƷǁƴƺǋ ƾƿƷǍǁƯ
«ƞƽƱƽƳƽƲ. ƙƿƯǀƼƽǎƿǀƹ»

ơƯǁǋǎƼƯ ƠƯƱƱƯǁƴƴƱƯ
ƿǂƹƽƱƽƳƷǁƴƺǋ ƾƿƷǍǁƯ
«ƞƽƱƽƳƽƲ. ƏưƯƹƯƼ»

ƝƺǋƲƯ ƑƯƸǀƾƴƹ
ƿǂƹƽƱƽƳƷǁƴƺǋ ƾǂƼƹǁƯ
ǀǁƴƿƷƺƷƶƯǅƷƷ

«ƞƽƱƽƳƽƲ. ƙƿƯǀƼƽǁǂƿǋƷƼǀƹ»

ƓƯƿǋǎ ƛƯƸƽƿƽƱƯ
ƿǂƹƽƱƽƳƷǁƴƺǋ ƱǊƴƶƳƼƽƸ ƾƿƽƲƿƯƻƻǊ

ǀǁƴƿƷƺƷƶƯǅƷƷ
«ƞƽƱƽƳƽƲ. ƙƿƯǀƼƽƳƯƿ» Ʒ ƾƿƷǍǁƯ «ƞƽƱƽƳƽƲ. ƠƽǆƷ»

ƏƼƯǀǁƯǀƷǎ ƠƯƿǁƽƿƷ
ƿǂƹƽƱƽƳƷǁƴƺǋ 

ƞƿƽƲƿƯƻƻǊ «ƞƽƱƽƳƽƲ», 
ƳƷƿƴƹǁƽƿ

ƜƯǁƯƺǋǎ ơƿǂǄƯǆƴƱƯ
ƻƴƼƴƳƵƴƿ 

ƾƽ ƾƿƷǀǁƿƽƸǀǁƱǂ

«ƞƝƑƝƓƝƒ». ƙƝƛƏƜƓƏ

12



ƞƝƓƞƟƝƒƟƏƛƛƏ Ș1: «ƞƟƗƭơƪ» 

Ƒ ƼƯǇƷǄ ƾƿƷǍǁƯǄ ǀƽưƯƹƷ (Ʒ ƳƯƵƴ ƼƴƻƼƽƲƽ ƹƽǇƴƹ!) ƵƷƱǂǁ Ʊ ƹƽƻǃƽƿǁƼǊǄ 
ǂǀƺƽƱƷǎǄ, ƾƽƺǂǆƯǍǁ ƺƴǆƴƼƷƴ, ƾƿƽǄƽƳǎǁ ƱƯƹǅƷƼƯǅƷǍ, ǀǁƴƿƷƺƷƶƯǅƷǍ Ʒ 
ƽưǂǆƴƼƷƴ ưƯƶƽƱǊƻ ƹƽƻƯƼƳƯƻ. ƛǊ ǀƽƶƳƯǏƻ ǀƿƴƳǂ, ƹƽǁƽƿƯǎ ƾƽƻƽƲƯƴǁ ƾƷǁƽƻǅƯƻ 
ưǊǀǁƿƴƴ ƯƳƯƾǁƷƿƽƱƯǁǋǀǎ ƹ ƵƷƶƼƷ Ʊ ƽưǊǆƼƽƸ ǀƴƻǋƴ: ƶƽƱǏƻ ƲƽǀǁƴƸ Ʒ 
ƱƽƺƽƼǁǏƿƽƱ, ǂǆƯǀǁƱǂƴƻ Ʊ ǃƴǀǁƷƱƯƺǎǄ, ƿƯƶƱƷƱƯƴƻ Ʊ ǀƽưƯƹƯǄ ǁƯƺƯƼǁǊ Ʒ ƱƽƶƷƻ ƼƯ 
ǀƽƿƴƱƼƽƱƯƼƷǎ. ƑǀǏ ǌǁƽ ǪǆǁƽưǊ ƹƯƹ ƻƽƵƼƽ ưƽƺǋǇƴ ƺǍƳƴƸ ǂƶƼƯƺƷ, ƹƯƹƷƴ ƽƼƷ 
ǂƳƷƱƷǁƴƺǋƼǊƴ, Ʒ ƶƯǄƽǁƴƺƷ ƾƽƳƯƿƷǁǋ Ʒƻ Ƴƽƻ! 

ƞƿƷǀǁƿƽƸǀǁƱƽ ƾƽƳƽƾƴǆƼǊǄ Ʊ ƼƽƱǊƴ ǀƴƻǋƷ Ƴƺǎ ƼƯǀ ǪƽǁƱƴǁǀǁƱƴƼƼǊƸ Ʒ ƱƯƵƼǊƸ 
ƾƿƽǅƴǀǀ.ƛǊ ƽǅƴƼƷƱƯƴƻ ƼƯƻƴƿƴƼƷǎ ǄƽƶǎƷƼƯ, ưǂƳǂǈƷƴ ǂǀƺƽƱƷǎ ƾƿƽƵƷƱƯƼƷǎ 
ǀƽưƯƹƷ, ƾƽƻƽƲƯƴƻ ǆƴƺƽƱƴƹǂ ǀƳƴƺƯǁǋ ƱǊưƽƿ, ǂǆƷǁǊƱƯǎ ƷƼƳƷƱƷƳǂƯƺǋƼǊƴ 
ƽǀƽưƴƼƼƽǀǁƷ ƵƷƱƽǁƼƽƲƽ Ʒ ƾƽǁƿƴưƼƽǀǁƷ ưǂƳǂǈƴƲƽ ǄƽƶǎƷƼƯ.

ƜƯǇƯ ƹƺǍǆƴƱƯǎ ƶƯƳƯǆƯ ƶƳƴǀǋ ǪǀƳƴƺƯǁǋ ǁƯƹ, ǆǁƽưǊ ǀƽưƯƹƯ ƾƿƽƵƷƺƯ ƱǀǍ ƵƷƶƼǋ 
Ʊ ƽƳƼƽƸ ǀƴƻǋƴ, Ʒ ƻǊ ƾƿƷƺƯƲƯƴƻ ƻƯƹǀƷƻǂƻ ǂǀƷƺƷƸ Ʊ ƹƽƼǀǂƺǋǁƷƿƽƱƯƼƷƷ Ʒ 
ƾƽƻƽǈƷ ƼƯǇƷƻ ƱƺƯƳƴƺǋǅƯƻ. 

Ơ ƻƽƻƴƼǁƯ ƽǀƼƽƱƯƼƷǎ ƻǊ ƼƯǇƺƷ Ƴƽƻ 1964 ǀƽưƯƹƯƻ.

«ƞƽƱƽƳƽƲ» ǪƾƴƿƱƯǎ Ʊ ƟƽǀǀƷƷ ǀƴǁǋ ǀƽƱƿƴƻƴƼƼǊǄ ƾƿƷǍǁƽƱ Ƴƺǎ ǀƽưƯƹ. ƞƴƿƱǊƸ 
«ƞƽƱƽƳƽƲ» ưǊƺ ƽǁƹƿǊǁ Ʊ ƠƽǆƷ Ʊ 2014 ƲƽƳǂ. Ƒ 2018 ƲƽƳǂ ƼƯǆƯƺƷ ǀƱƽǍ ƿƯưƽǁǂ 
ƾƿƷǍǁǊ Ʊ ƜƯƿƽ-ƣƽƻƷƼǀƹƴ, ƏưƯƹƯƼƴ Ʒ ƙƿƯǀƼƽǎƿǀƹƴ. 

ƞƿƷǍǁ «ƞƽƱƽƳƽƲ. ƙƿƯǀƼƽǎƿǀƹ»

ƞƿƷǍǁ «ƞƽƱƽƳƽƲ. ƠƽǆƷ»

ƞƿƷǍǁ «ƞƽƱƽƳƽƲ. ƏưƯƹƯƼ» 13



228ƵƷƱƽǁƼǊǄ ƾƿƷǀǁƿƽƴƼƽ Ʊ ƼƽƱǊƴ ǀƴƻǋƷ
197ƵƷƱƽǁƼǊǄ ǀƾƯǀƴƼƽ ǀ ǂƺƷǅ ƲƽƿƽƳƽƱ ƾƿƷǀǂǁǀǁƱƷǎ
441ƵƷƱƽǁƼƽƴ ǀƽƳƴƿƵƷǁǀǎ Ʊ ƾƿƷǍǁƯǄ ƼƯ ƹƽƼƴǅ ƲƽƳƯ

ƟƔƖƢƚƫơƏơƪ ƟƏƐƝơƪ ƞƝƓƞƟƝƒƟƏƛƛƪ Ș1 «ƞƟƗƭơƪ» 

ƦƯǀǁǋ ƾƿƷƱƴǁƽƱ Ʒƶ ƳƽƻƯ
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«ƝǆƴƼǋ ƾƽƼƿƯƱƷƺǀǎ ƾƿƷǍǁ, ǂǀƺƽƱƷǎ ǀƽƳƴƿƵƯƼƷǎ ƵƷƱƽǁƼǊǄ, ƿƯưƽǁƯ ǀ ƼƷƻƷ, 
ƹƽƺƷǆƴǀǁƱƽ ƾƴƿǀƽƼƯƺƯ, ƾƽƳƿƽưƼƽƴ ƽƾƷǀƯƼƷƴ ƾƽƿǎƳƹƯ ƽǁƳƯǆƷ ƵƷƱƽǁƼƽƲƽ, 
ƿƯƶǉǎǀƼƴƼƷƴ ƾǂƼƹǁƽƱ ƳƽƲƽƱƽƿƯ ǪƱǀƴ ǌǁƽ ƼƯ ƱǊǀƽǁƴ. ƗƱǂ ǀǁƴƿƷƺƷƶƽƱƯƺƷ 
ƾƴƿƴƳ ǁƴƻ, ƹƯƹ ƽƼƯ ƾƽƴǄƯƺƯ ƳƽƻƽƸ, ƾƴƿƴƳ ƽǁǉƴƶƳƽƻ ƾƿƽƱƴƺ ƽǀƻƽǁƿ 
ƱƴǁƴƿƷƼƯƿ, ǀƽưƯƹǂ ƱƯƹǅƷƼƷƿƽƱƯƺƷ, ƾƿƽƲƺƷǀǁƽƱƯƺƷ, Ʊ ƽưǈƴƻ, ǎ ƾƽƺǂǆƷƺƯ 
ǀƽưƯƹǂ ǀƽ Ʊǀƴƻ ƼƴƽưǄƽƳƷƻǊƻ, ƳƯƵƴ ƹƽƿƻ ǀ ǀƽưƽƸ ƳƯƺƷ! Ʀǁƽ ƹƯǀƯƴǁǀǎ ƗƱǊ Ǫ
ƹƽƼƴǆƼƽ, Ʊ ƳƱƯ ƲƽƳƯ ƴǀǁǋ ƽǀƽưƴƼƼƽǀǁƷ ƾƽƱƴƳƴƼƷǎ, ǀ ƹƽǁƽƿǊƻƷ ưǂƳƴƻ ƿƯưƽǁƯǁǋ 
ǀ ƹƷƼƽƺƽƲƽƻ (ƹǀǁƯǁƷ, 4 ƶƯƼǎǁƷǎ ƱǄƽƳǎǁ ƾƽǀƺƴ ƾƴƿƴƳƯǆƷ ǀƽưƯƹƷ ƽǁ ƾƿƷǍǁƯ), Ƽƽ 
Ʊ ǅƴƺƽƻ ǪƻǊ ƱǀǁƿƴǁƷƺƷ ƳƿǂƲƯ, Ʒ ƽǆƴƼǋ ƿƯƳǊ ƼƽƱƽƻǂ ǆƺƴƼǂ ǀƴƻǋƷ!»

ƛƯƿƲƯƿƷǁƯ, ǄƽƶǎƸƹƯ ƗƱǊ

«ƞƿƴƹƿƯǀƼǊƸ ƳƴǁǀƹƷƸ Ƴƽƻ Ƴƺǎ ǀƽưƯƹ! ƟƯưƽǁƯǍǁ ƽƳƼƽƶƼƯǆƼƽ 
ƾƿƽǃƴǀǀƷƽƼƯƺǊ Ʒ ǃƯƼƯǁǊ ǀƱƽƴƲƽ ƳƴƺƯ!
ƏǃƷƼƯ ǁƴƾƴƿǋ ƵƷƱƴǁ ǀ ƼƯƻƷ.
Ƒǀƴ ƽưǉǎǀƼƷƺƷ, ƾƽƲƽƱƽƿƷƺƷ, ƽưǂǆƷƺƷ Ʒ ƾƽǀǁƽǎƼƼƽ ƼƯ ǀƱǎƶƷ Ʊ ǀƺǂǆƯƴ 
ƼƴƽưǄƽƳƷƻƽǀǁƷ Ʊ ƾƽƻƽǈƷ! ƑǀƴƲƳƯ ƽǁƱƴǁǎǁ ƼƯ ƱƽƾƿƽǀǊ ƾƽ ǂǄƽƳǂ ƾƷǁƽƻǅƯ!!! 
ƠƾƯǀƷưƽ ưƽƺǋǇƽƴ ƱƯƻ!»

ƔƹƯǁƴƿƷƼƯ, ǄƽƶǎƸƹƯ ƏǃƷƼǊ

ƝơƖƪƑƪ ƐƚƏƒƝƞƝƚƢƦƏơƔƚƔƘ

ƗƱƯ

ƏǃƷƼƯ
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ƞƝƓƞƟƝƒƟƏƛƛƏ Ș2: «ƞƟƝƒƟƏƛƛƏ 
ƠơƔƟƗƚƗƖƏƥƗƗ»

ƞƿƽƲƿƯƻƻƯ ưƴǀƾƺƯǁƼƽƸ ǀǁƴƿƷƺƷƶƯǅƷƷ ƳƽƻƯǇƼƷǄ Ʒ ƹǂƿƯǁƽƿǀƹƷǄ ƵƷƱƽǁƼǊǄ 
«ƞƽƱƽƳƽƲ»ƿƯưƽǁƯƴǁ Ʊ ǁƿǏǄ ǃƽƿƻƯǁƯǄ:

Åǀ 2018 ƲƽƳƯ ǪƼƯ ưƯƶƴ ǀƯƼƷǁƯƿƼƽ-ƱƴǁƴƿƷƼƯƿƼǊǄ ưƺƽƹƽƱ Ʊ ƾƿƷǍǁƯǄ
Åǀ 2020 ƲƽƳƯ ƼƯ ǁƴƿƿƷǁƽƿƷƷ ƟƴǀƾǂưƺƷƹƷ ƤƯƹƯǀƷǎ Ʒ ƙƿƯǀƼƽƳƯƿǀƹƽƲƽ ƹƿƯǎ 
ƹǂƿǀƷƿǂǍǁ ƳƱƴ ƻƽưƷƺǋƼǊƴ ƱƴǁƴƿƷƼƯƿƼǊƴ ƽƾƴƿƯǅƷƽƼƼǊƴ (ƱƴǁƻƽưƷƺƷ)
Åǀ 2023 ƲƽƳƯ Ʊ ƙƿƯǀƼƽǁǂƿǋƷƼǀƹƴ ƿƯưƽǁƯƴǁ ǀǁƯǅƷƽƼƯƿƼǊƸ ƾǂƼƹǁ 
ưƴǀƾƺƯǁƼƽƸ ǀǁƴƿƷƺƷƶƯǅƷƷ Ʒ ƱƯƹǅƷƼƯǅƷƷ

ƞƿƴƳƽǀǁƯƱƺǎǎ ƵƷǁƴƺǎƻ ƼƴưƽƺǋǇƷǄ ƲƽƿƽƳƽƱ ƱƽƶƻƽƵƼƽǀǁǋ ƐƔƠƞƚƏơƜƝ 
ǀǁƴƿƷƺƷƶƽƱƯǁǋ ǀƱƽǏ ƵƷƱƽǁƼƽƴ, ƞƽƱƽƳƽƲ ƳƯǏǁ ƺǍƳǎƻ ƱƽƶƻƽƵƼƽǀǁǋ ưǊǁǋ 
ƽǁƱƴǁǀǁƱƴƼƼǊƻƷ ƱƺƯƳƴƺǋǅƯƻƷ ƵƷƱƽǁƼǊǄƼƴƶƯƱƷǀƷƻƽ ƽǁ ǃƷƼƯƼǀƽƱƽƲƽ 
ǃƯƹǁƽƿƯ ƷƺƷ ǁƴƿƿƷǁƽƿƷƯƺǋƼƽƲƽ ƿƯǀƾƽƺƽƵƴƼƷǎ, Ʒ ƿƴƯƺǋƼƽ ǀƼƷƵƯƴǁ Ʊ 
ƾƴƿǀƾƴƹǁƷƱƴ ƹƽƺƷǆƴǀǁƱƽ ǂƺƷǆƼǊǄ ƵƷƱƽǁƼǊǄ. 

ƞƿƽƲƿƯƻƻƯ ǀƽƶƳƯƼƯ Ƴƺǎ ƲǂƻƯƼƼƽƲƽ ƿƴƲǂƺƷƿƽƱƯƼƷǎ ǆƷǀƺƴƼƼƽǀǁƷ ưƴƶƳƽƻƼǊǄ 
ƵƷƱƽǁƼǊǄ Ʊ ƿƴƲƷƽƼƯǄ ƾƿƷǀǂǁǀǁƱƷǎ Ʒ ƾƽƻƽƲƯƴǁ ǀǁƯưƷƺƷƶƷƿƽƱƯǁǋ 
ǌƾƷƳƴƻƷƽƺƽƲƷǆƴǀƹǂǍ ǀƷǁǂƯǅƷǍ Ʊ ƿƴƲƷƽƼƯǄ.

ƐƽƺǋǇƴ ƽǁƱƴǁǀǁƱƴƼƼǊǄ ƱƺƯƳƴƺǋǅƴƱ Ǫ
ƻƴƼǋǇƴ ǂƺƷǆƼǊǄ ƵƷƱƽǁƼǊǄ!

ƞǂƼƹǁ ǀǁƴƿƷƺƷƶƯǅƷƷ 
«ƞƽƱƽƳƽƲ. ƙƿƯǀƼƽǁǂƿǋƷƼǀƹ»
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1. ƑƴǁƻƽưƷƺǋ ǪƳƽƿƯưƽǁƯƼƼǊƸ ƯƱǁƽƻƽưƷƺǋ ƒƏƖ, 
ƽǀƼƯǈǏƼƼǊƸ ƼƽƱƴƸǇƷƻ ƽƾƴƿƯǅƷƽƼƼǊƻ ƽưƽƿǂƳƽƱƯƼƷƴƻ, 
ƹƽǁƽƿǊƸ ƹǂƿǀƷƿǂƴǁ ƾƽ ƽǁƳƯƺǏƼƼǊƻ ƼƯǀƴƺǏƼƼǊƻ ƾǂƼƹǁƯƻ 
ƟƴǀƾǂưƺƷƹƷ ƤƯƹƯǀƷǎ Ʒ ƙƿƯǀƼƽƳƯƿǀƹƽƲƽ ƹƿƯǎ.

2. ƞǂƼƹǁ ǀǁƴƿƷƺƷƶƯǅƷƷ «ƞƽƱƽƳƽƲ» ǪƱƴǁƴƿƷƼƯƿƼƽƴ 
ƾƿƽǀǁƿƯƼǀǁƱƽ ƾƺƽǈƯƳǋǍ 200 ƹƱ.ƻ., ƱƹƺǍǆƯǍǈƴƴ Ǆƽƺƺ Ʒ 
ƽƾƴƿƯǅƷƽƼƼǊƸ ưƺƽƹ ǁƷƾƯ «ƯƹƱƯƿƷǂƻ», ƹƽǁƽƿǊƸ 
ƾƽƶƱƽƺǎƴǁ ƽƳƼƽƱƿƴƻƴƼƼƽ ƽưƴǀƾƴǆƷǁǋ ƾƽǁƽƹ ƽƾƴƿƯǅƷƸ Ʒ 
ƼƯưƺǍƳƯǁǋ ƶƯ ǀƽǀǁƽǎƼƷƴƻ ƾƿƽƽƾƴƿƷƿƽƱƯƼƼǊǄ ƵƷƱƽǁƼǊǄ.

3. ơƯƹƵƴ ƻǊ ƾƿƽƳƽƺƵƯƴƻ ǀǁƿƽƲƽ ǀǁƴƿƷƺƷƶƽƱƯǁǋ ƱǀƴǄ ƼƯǇƷǄ 
ƵƷƱƽǁƼǊǄ Ʊ ƾƿƷǍǁƯǄ.

Ƒ ƾƿƽƲƿƯƻƻƴ ǀǁƴƿƷƺƷƶƯǅƷƷ «ƞƽƱƽƳƽƲ» ƿƯưƽǁƯǍǁ 
ƳƷƾƺƽƻƷƿƽƱƯƼƼǊƴ ƱƴǁƴƿƷƼƯƿƼǊƴ ƱƿƯǆƷ. ƝƼƷ ƾƿƽƱƽƳǎǁ 

ƽƾƴƿƯǅƷƷ ǀ ƾƿƷƻƴƼƴƼƷƴƻ ƾƴƿƴƳƽƱǊǄ ǄƷƿǂƿƲƷǆƴǀƹƷǄ ƻƴǁƽƳƷƹ, 
Ʒǀƾƽƺǋƶǂǎ ǀƽƱƿƴƻƴƼƼǊƴ ƾƿƴƾƯƿƯǁǊ Ʒ ƿƯǀǄƽƳƼǊƴ ƻƯǁƴƿƷƯƺǊ.

ƞƝƓƞƟƝƒƟƏƛƛƏ Ș2: 
«ƞƟƝƒƟƏƛƛƏ ƠơƔƟƗƚƗƖƏƥƗƗè

ƑƴǁƻƽưƷƺǋ «ƞƽƱƽƳƽƲ. ƏưƯƹƯƼ»

ƞǂƼƹǁ ǀǁƴƿƷƺƷƶƯǅƷƷ «ƞƽƱƽƳƽƲ. ƙƿƯǀƼƽǁǂƿǋƷƼǀƹ» 17
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ƖƯ ƱǀǏ Ʊƿƴƻǎ ƿƯưƽǁǊ ƞƽƳƾƿƽƲƿƯƻƻǊ ưǊƺƽ ưƴǀƾƺƯǁƼƽ 
ǀǁƴƿƷƺƷƶƽƱƯƼƽ Ʒ ƹƯǀǁƿƷƿƽƱƯƼƽ 19 000+ ƵƷƱƽǁƼǊǄ.

ƖƯ 2025 ƲƽƳ ƾƽ ƾƿƽƲƿƯƻƻƴ ưƴǀƾƺƯǁƼƽƸ ǀǁƴƿƷƺƷƶƯǅƷƷ ƻǊ 
ƾƿƽƱƴƺƷ 1908 ƽƾƴƿƯǅƷƸ*:

477 ǪƼƯ ưƯƶƴ ƾƿƷǍǁƽƱ

782 ǪƱ ǀǁƯǅƷƽƼƯƿƼƽƻ ƾǂƼƹǁƴ ǀǁƴƿƷƺƷƶƯǅƷƷ Ʊ Ʋ. 
ƙƿƯǀƼƽǁǂƿǋƷƼǀƹƴ ƠƱƴƿƳƺƽƱǀƹƽƸ ƽưƺƯǀǁƷ

649 ǪƼƯ ưƯƶƴ ƱƴǁƻƽưƷƺƴƸ

ƟƔƖƢƚƫơƏơƪ ƟƏƐƝơƪ 
ƞƝƓƞƟƝƒƟƏƛƛƪ Ș2: 
«ƞƟƝƒƟƏƛƛƏ ƠơƔƟƗƚƗƖƏƥƗƗ»

*ưƺƯƲƽƳƯƿǎ ǌǁƽƻǂ Ƽƴ ƿƽƳƷƺƽǀǋ Ƽƴǀƹƽƺǋƹƽ ǁǊǀǎǆ ƴƳƷƼƷǅ ƾƽǁƽƻǀǁƱƯ

ƝǁƶǊƱǊ ưƺƯƲƽƾƽƺǂǆƯǁƴƺƴƸ
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ƜƯ ƾƿƽǁǎƵƴƼƷƷ ƱǀƴƸ ƼƯǇƴƸ ƷǀǁƽƿƷƷ ƻǊ ƿƯǀǀƹƯƶǊƱƯƴƻ ƺǍƳǎƻ ƽ 
ǁƽƻ, ǆǁƽ ƶƼƯǆƷǁ ƲǂƻƯƼƼƽƴ ƽǁƼƽǇƴƼƷƴ ƹ ƵƷƱƽǁƼǊƻ,
Ʒ ƾƿƷƱƷƱƯƴƻ ƹǂƺǋǁǂƿǂ ƽǁƱƴǁǀǁƱƴƼƼƽƲƽ ǀƽƳƴƿƵƯƼƷǎ ƳƽƻƯǇƼƷǄ 
ƾƷǁƽƻǅƴƱ:
V ƾƿƽƱƽƳƷƻ ǀƽưǀǁƱƴƼƼǊƴ ƻƴƿƽƾƿƷǎǁƷǎ (ƼƯ ưƯƶƴ ƾƿƷǍǁƽƱ) Ʒ 
ƱǊƴƶƳƼǊƴ (ƺƴƹǅƷƷ, ƽǁƹƿǊǁǊƴ ǂƿƽƹƷ, ƱǀǁƿƴǆƷ Ʒ ƾƿ.)

V ǂǆƯǀǁƱǂƴƻ Ʊ ǁƴƺƴ-Ʒ ƿƯƳƷƽǌǃƷƿƯǄ
V ƾƿƷƱƺƴƹƯƴƻ ƾƯƿǁƼǏƿƽƱ ƹ ƿƯưƽǁƴ ƞƿƽƲƿƯƻƻǊ
V ƾƽƳƳƴƿƵƷƱƯƴƻ ƲƽƿƽƳǀƹƷƴ Ʒ ƿƴƲƷƽƼƯƺǋƼǊƴ ƻƴƿƽƾƿƷǎǁƷǎ
V ƽƿƲƯƼƷƶǂƴƻ ƱƽƺƽƼǁǏƿǀƹƷƴ ƳƼƷ
V ƾƿƽƱƽƳƷƻ ǂƿƽƹƷ ƳƽưƿƽǁǊ Ʒ ƻƯǀǁƴƿ-ƹƺƯǀǀǊ

Ƒ 2026 ƲƽƳǂ ƻǊ ƾƺƯƼƷƿǂƴƻ ƾƿƷƱƺƴƹƯǁǋ ƹ ƼƯǇƴƸ ƿƯưƽǁƴ ưƽƺǋǇƴ 
ƱƽƺƽƼǁǏƿƽƱ, ƿƯƶƱƷƱƯǁǋ ǀƱǎƶƷ ǀ ƯƳƻƷƼƷǀǁƿƯǅƷǎƻƷ ƿƯƸƽƼƽƱ Ʊ 
ƿƴƲƷƽƼƯǄ ƾƿƷǀǂǁǀǁƱƷǎ, ƾƿƽƱƽƳƷǁǋ ƼƽƱǊƴ ƻƴƿƽƾƿƷǎǁƷǎ Ƴƺǎ 
ƯǂƳƷǁƽƿƷƷ ƞƿƽƲƿƯƻƻǊ.

ƞƝƓƞƟƝƒƟƏƛƛƏ Ș3:
«ƞƟƝƔƙơƪ ƝƐ ƝơƑƔơƠơƑƔƜƜƝƛ 
ƝơƜƝƧƔƜƗƗ ƙ ƕƗƑƝơƜƪƛ»

ƢƿƽƹƷ ƳƽưƿƽǁǊ Ƴƺǎ ǂǆƴƼƷƹƽƱ ƛƽǀƹƽƱǀƹƽƸ ǇƹƽƺǊ 
ƽǁ ǀƽǁƿǂƳƼƷƹƯ ƾƿƷǍǁƯ «ƞƽƱƽƳƽƲ. ƜƯƿƽ-ƣƽƻƷƼǀƹ»
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ƑƝƚƝƜơƁƟƠƙƗƔ ƓƜƗ Ƒ ƞƟƗƭơƏƤơƟƭƙƝƑƪƔ ƑƪƠơƢƞƚƔƜƗƮ Ơ ƠƝƐƏƙƏƛƗ

ƙƗƜƝƚƝƒƗƦƔƠƙƗƔ ƠƝƟƔƑƜƝƑƏƜƗƮƙƝƚƚƏƐƝƟƏƥƗƗ Ơ ƙƟƢƞƜƪƛƗ ƞƏƟơƜƁƟƏƛƗ ƑƪƔƖƓƜƪƔ ƞƟƝƔƙơƪ Ơ ƞƗơƝƛƥƏƛƗ
20

ƞƟƝƔƙơƪ ƞƟƗƭơƝƑ «ƞƝƑƝƓƝƒ»



Ɠƺǎ ƾƽƾǂƺǎƿƷƶƯǅƷƷ ƲǂƻƯƼƼƽƲƽ Ʒ ƽǁƱƴǁǀǁƱƴƼƼƽƲƽ ƽǁƼƽǇƴƼƷǎ ƹ 
ƵƷƱƽǁƼǊƻ ƻǊ ƾƿƽƱƽƳƷƻ ƻƴƿƽƾƿƷǎǁƷǎ ǂ ǀƴưǎ Ʊ ƾƿƷǍǁƯǄƷ
ǂǆƯǀǁƱǂƴƻ ƱƱǊƴƶƳƼǊǄƻƴƿƽƾƿƷǎǁƷǎǄ. 
ƠƯƻǊƴ ƶƼƯǆƷƻǊƴ Ʊ 2025 ƲƽƳǂ:

ǒ ǀƽƱƻƴǀǁƼƯǎ ƿǂưƿƷƹƯ Ʊ ǀƽǅǀƴǁǎǄ Ʒ ǃƽǁƽƱǊǀǁƯƱƹƯ  ǀ 
ǂǆƯǀǁƷƴƻ ƾƷǁƽƻǅƴƱ ƾƿƷǍǁƯ «ƞƽƺǏǁ ƳƽưƿǊǄ Ƴƴƺ» Ʊ 
ƛƴƵƳǂƼƯƿƽƳƼƽƻ Ưǌƿƽƾƽƿǁǂ ƠƽǆƷ (ƯǂƳƷǁƽƿƷǎ 5000+ 
ǆƴƺƽƱƴƹ);

ǒ ǃƽǁƽƱǊǀǁƯƱƹƯ «ƒƽƿƽƳǀƹƷƴ ƾƿƽƲǂƺƹƷ ǀ ǀƽưƯƹƽƸ»Ʊ 
ƹƿƯǀƼƽǎƿǀƹƽƻ ơƟƥ «ƞƺƯƼƴǁƯ»(ƯǂƳƷǁƽƿƷǎ 1500+
ǆƴƺƽƱƴƹ);

ǒ ưƺƯƲƽǁƱƽƿƷǁƴƺǋƼƯǎ ǃƽǁƽǀƴǀǀƷǎ ǀƽưƯƹ ƾƿƷǍǁƯ ǀ 
ƱƴƳǂǈƷƻƷǀƷưƷƿǀƹƽƲƽ ƹƯƼƯƺƯ «ƔƼƷǀƴƸ» Ʒ ǁƱƽƿǆƴǀƹƽƲƽ 
ƽưƿƯƶƽƱƯƼƷǎ «ơƔƏơƟƝ»;

ǒ ǂǆƯǀǁƷƴ Ʊ ƹƿǂƾƼƴƸǇƴƸ ƱǊǀǁƯƱƹƴ ƵƷƱƽǁƼǊǄ Ʊ ƠƷưƷƿƷ 
«ƖƝƝƛƗƟ» (ƯǂƳƷǁƽƿƷǎ 10 000+ ǆƴƺƽƱƴƹ, Ʋ. ƙƿƯǀƼƽǎƿǀƹ);

ǒ ƱǁƽƿƽƸ ǀƴƶƽƼ ƾƿƽƴƹǁƯ «ƦƷǁƯƴƻ ǀ ǀƽưƯƹƽƸ» ǀƽƱƻƴǀǁƼƽ ǀ  
ưƷưƺƷƽǁƴƹƽƸ Ʒƻ. ƞƯǂǀǁƽƱǀƹƽƲƽ (Ʋ. ƙƿƯǀƼƽǎƿǀƹ);

ǒ 100+ǁƴƺƴǌǃƷƿƽƱ ǀ ǂǆƯǀǁƷƴƻ ƾƷǁƽƻǅƴƱ ƾƿƷǍǁƽƱ;
ǒ 150+ ƱƽƺƽƼǁǏƿǀƹƷǄ ƳƼƴƸƱ ƾƿƷǍǁƯǄ;
ǒ 60+ ǂƿƽƹƽƱƳƽưƿƽǁǊ Ʒ ƾƿ. 

ƟƔƖƢƚƫơƏơƪ ƟƏƐƝơƪ ƞƝƓƞƟƝƒƟƏƛƛƪ 
Ș3 «ƞƟƝƔƙơƪ ƝƐ ƝơƑƔơƠơƑƔƜƜƝƛ 
ƝơƜƝƧƔƜƗƗ ƙ ƕƗƑƝơƜƪƛ»

ƼƯǇƷ ǀƽǁƿǂƳƼƷƹƷ ƾƿƽƱƴƺƷ Ʊ 2025 ƲƽƳǂ
ƻƴƿƽƾƿƷǎǁƷƴ
361
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ƛǊ ƶƯƾǂǀǁƷƺƷ ƾƿƽƴƹǁ «ƦƷǁƯƴƻ ǀ ǀƽưƯƹƽƸ» Ʊ 2021 ƲƽƳǂ. Ƒ ƿƯƻƹƯǄ ǌǁƽƸ 
ƷƼƷǅƷƯǁƷƱǊ ƾƽƳƽƾƴǆƼǊƴ ƾƿƷǍǁƯ «ƞƽƱƽƳƽƲ. ƙƿƯǀƼƽǎƿǀƹ» Ʊ ǀƽƾƿƽƱƽƵƳƴƼƷƷ 
ƹƷƼƽƺƽƲƯ ƱǊƴƶƵƯǍǁ Ʊ ƲƽƿƽƳǀƹǂǍ ưƷưƺƷƽǁƴƹǂ ƷƻƴƼƷ ƒ.ƙ. ƞƯǂǀǁƽƱǀƹƽƲƽ. 

ƜƴƹƽǁƽƿǊƻ Ƴƴǁǎƻ ǆǁƴƼƷƴ ƳƯƴǁǀǎ ǁƿǂƳƼƴƴ, ǆƴƻ ƷǄ ǀƱƴƿǀǁƼƷƹƯƻ, Ʒ Ʊƻƴǀǁƽ 
ǂƱƺƴƹƯǁƴƺǋƼƽƲƽ ƶƯƼǎǁƷǎ ƾƿƴƱƿƯǈƯƴǁǀǎ Ʊ ƷǀƾǊǁƯƼƷƴ. ƞƿƽƴƹǁ «ƦƷǁƯƴƻ ǀ 
ǀƽưƯƹƽƸ» ƼƯƾƿƯƱƺƴƼ ƼƯ ƾƽƻƽǈǋ ǁƯƹƷƻ Ƴƴǁǎƻ! ƠƽưƯƹƷ ǪǀƯƻǊƴ ưƺƯƲƽƳƯƿƼǊƴ 
ǀƺǂǇƯǁƴƺƷ: ƽƼƷ Ƽƴ ƾƽƳƲƽƼǎǍǁ, Ƽƴ ƷǀƾƿƯƱƺǎǍǁ, Ƽƴ ƹƿƷǁƷƹǂǍǁ, Ư ƾƿƽǀǁƽ 
ǀƺǂǇƯǍǁ. ƦƷǁƯǎ ǀƽưƯƹƴ ƱǀƺǂǄ, ƿƴưǏƼƽƹ ƿƯǀǀƺƯưƺǎƴǁǀǎ, ƿƯǀƹƿƴƾƽǈƯƴǁǀǎ, 
ƺǂǆǇƴ ǂǀƱƯƷƱƯƴǁ ƾƿƽǆƷǁƯƼƼƽƴ Ʒ ƾƽƺǂǆƯƴǁ ǂƳƽƱƽƺǋǀǁƱƷƴ ƽǁ ƾƿƽǅƴǀǀƯ. 

ƠƽưƯƹƷ Ƶƴ Ʊƽ Ʊƿƴƻǎ ǁƯƹƷǄ ƱǊƴƶƳƽƱ ƾƽƺǂǆƯǍǁ ƱƯƵƼǊƸ ƽƾǊǁ ǀƽǅƷƯƺƷƶƯǅƷƷ Ǫ
ƾƽƴƶƳƹƷ Ʊ ưƷưƺƷƽǁƴƹǂ, ƶƼƯƹƽƻǀǁƱƽ ǀ ƳƴǁǋƻƷ, ƱǀǁƿƴǆƷ Ʊ ǁƯƹƽƻ ƼƴƽưǊǆƼƽƻ 
ǃƽƿƻƯǁƴ ƾƽƻƽƲƯǍǁ ƾƷǁƽƻǅƯƻ ƾƿƷǍǁƯ ƾƿƷƱǊƹƯǁǋ ƹ ƱƶƯƷƻƽƳƴƸǀǁƱƷǍ ǀ 
ƿƯƶƼǊƻƷ ƺǍƳǋƻƷ Ʊ ƿƯƶƼǊǄ ƽưǀǁƽǎǁƴƺǋǀǁƱƯǄ. 

ƞƟƝƔƙơ «ƦƗơƏƔƛ Ơ ƠƝƐƏƙƝƘ»

ƑǀƴƲƽ ưǊƺƽ ƳƴƱǎǁǋ ƱǊƴƶƳƽƱ, ƾƽ ƽƳƼƽƻǂ Ʊ ƻƴǀǎǅ Ʊ ǁƴǆƴƼƷƴ ǂǆƴưƼƽƲƽ ƲƽƳƯ. 
ƖƯ ƲƽƳ Ʊ ƾƿƽƴƹǁƴ ƾƿƷƼǎƺƷ ǂǆƯǀǁƷƴ Ǉƴǀǁǋ ǀƽưƯƹ Ʒƶ ƾƿƷǍǁƯ, Ʒ ƾǎǁǋ Ʒƶ ƼƷǄ Ʊ 
2025 ƲƽƳǂ ƽưƿƴƺƷ ǀƴƻǋƷ!
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«ƞƽƱƽƳƽƲ» Ǫǌǁƽ Ƽƴ ƾƿƽǀǁƽ ƻƴǀǁƽ Ƴƺǎ ǀƽƳƴƿƵƯƼƷǎ ưƴƶƳƽƻƼǊǄ ƵƷƱƽǁƼǊǄ. Ƭǁƽ 
ƼƯǀǁƽǎǈƯǎ ǁƽǆƹƯ ƾƿƷǁǎƵƴƼƷǎ ƳƽưƿƯ Ʒ ǀƽǀǁƿƯƳƯƼƷǎ, ƹƽǁƽƿƯǎ ǀƻƽƲƺƯ ƼƯƸǁƷ ƽǁƹƺƷƹ Ʊ 
ǀƴƿƳǅƯǄ ǀƯƻǊǄ ǍƼǊǄ ƵƷǁƴƺƴƸ ƼƯǇƴƲƽ ƲƽƿƽƳƯ. ƧƹƽƺƯ Ș18 ǀǁƯƺƯ ƱƴƿƼǊƻ ƳƿǂƲƽƻ Ʒ 
ƼƯƳǏƵƼǊƻ ƾƯƿǁƼǏƿƽƻ ƾƿƷǍǁƯ. Ƭǁƽ ƾƯƿǁƼǏƿǀǁƱƽ ƽƹƿƴƾƺƽ Ʒ ƾƿƴƱƿƯǁƷƺƽǀǋ Ʊ 
ƾƿƽǆƼǂǍ, ƷǀƹƿƴƼƼǍǍ ƳƿǂƵưǂ.

ƗƼƷǅƷƯǁƷƱƯ ǇƹƽƺǋƼƷƹƽƱ, ǂǆƷǁƴƺƴƸ Ʒ ƿƽƳƷǁƴƺƴƸ, ƼƯƾƿƯƱƺƴƼƼƯǎ ƼƯ ƾƽƳƳƴƿƵƹǂ 
ƾƿƷǍǁƯ «ƞƽƱƽƳƽƲ», ƾƿƽǎƱƺǎƴǁǀǎ Ʊ ǀƯƻǊǄ ƿƯƶƼǊǄ ǃƽƿƻƯǄ: ǌƹǀƹǂƿǀƷƷ, 
ưƺƯƲƽǁƱƽƿƷǁƴƺǋƼƯǎ ƾƽƻƽǈǋ, ƯƹǅƷƷ, ǀƽƱƻƴǀǁƼǊƴ ǀƽǅƷƯƺǋƼǊƴ ƾƿƽƴƹǁǊ, 
ƼƯƾƿƯƱƺƴƼƼǊƴ ƼƯ ưƴƿƴƵƼƽƴ ƽǁƼƽǇƴƼƷƴ ƹ ƵƷƱƽǁƼǊƻ. 

ƞƿƷǍǁ «ƞƽƱƽƳƽƲ» ǀ ƽǁƱƴǁƼƽƸ ǁƴƾƺƽǁƽƸ ƼƯƱƴǈƯƴǁ ǀƱƽƷǄ ǍƼǊǄ ƳƿǂƶƴƸ. 
ƟƴƲǂƺǎƿƼǊƴ ƱǊƴƶƳǊ Ʊ Ǉƹƽƺǂ Ș18 ǀǁƯƺƷ ƼƯǀǁƽǎǈƷƻ ƾƿƯƶƳƼƷƹƽƻ Ƴƺǎ ƱǀƴǄ. ƬǁƷ 
ƱǀǁƿƴǆƷ ǪƼƴ ƾƿƽǀǁƽ ƿƯƶƱƺƴǆƴƼƷƴ. ƝƼƷ Ƽƴǀǂǁ Ʊ ǀƴưƴ ƱƯƵƼǂǍ ƽưƿƯƶƽƱƯǁƴƺǋƼǂǍ Ʒ 
ƱƽǀƾƷǁƯǁƴƺǋƼǂǍ ƻƷǀǀƷǍ. ƓƴǁƷ ǂƶƼƯǍǁ ƽ ƾƿƯƱƷƺƯǄ ǂǄƽƳƯ ƶƯ ƵƷƱƽǁƼǊƻƷ, ƽư 
ƽǁƱƴǁǀǁƱƴƼƼƽǀǁƷ, ƹƽǁƽƿƯǎ ƺƽƵƷǁǀǎ ƼƯ ƾƺƴǆƷ ƱƺƯƳƴƺǋǅƯ, ǂǆƯǁǀǎ ƾƿƽǎƱƺǎǁǋ ǌƻƾƯǁƷǍ 
Ʒ ưƴƿƴƵƼƽƴ ƽǁƼƽǇƴƼƷƴ ƹ ưƿƯǁǋǎƻ ƼƯǇƷƻ ƻƴƼǋǇƷƻ.

ƜƯǇƴƸ ƳƿǂƵưƴ ǂƵƴ 3 ƲƽƳƯ! ƛǊ Ʒ ƳƯƺǋǇƴ ƲƽǁƽƱǊ ƾƽƻƽƲƯǁǋ ƼƯǇƷƻ Ƴƿǂƶǋǎƻ!»

ƛ. ơƹƯǅƹƯǎ, ƾƿƴƾƽƳƯƱƯǁƴƺǋ ƛƐƝƢ ƠƝƧ  Ș18 Ʋ. ƏưƯƹƯƼƯ Ʒ ƿǂƹƽƱƽƳƷǁƴƺǋ 
ǁƴƯǁƿƯƺǋƼƽƸ ǀǁǂƳƷƷ «ƞƽǍǈƷƴ ǀƴƿƳǅƯ»

15

çʇʦʶʱʠʝ ʩʝʨʜʮʘè ʚ ʧʨʠʶʪʝ çʇʦʚʦʜʦʛ. 

ɸʙʘʢʘʥè

ƝơƖƪƑƪ ƐƚƏƒƝƞƝƚƢƦƏơƔƚƔƘ

«ƞƽǍǈƷƴ ǀƴƿƳǅƯ»
Ʊ ƾƿƷǍǁƴ «ƞƽƱƽƳƽƲ. ƏưƯƹƯƼ»
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«ƝǀƽƶƼƯƼƼƽƴ ǀƽǅƷƯƺǋƼƽƴ ƱƽƺƽƼǁǏƿǀǁƱƽ ǂƵƴ ǀǁƯƺƽ ƼƽƿƻƽƸ 
Ƴƺǎ ƹƽƻƯƼƳǊ ƻƽƺƽƳǊǄ ƺǍƳƴƸ ǀ ƽƲƿƯƼƷǆƴƼƼǊƻƷ 
ƱƽƶƻƽƵƼƽǀǁǎƻƷ, ƹƽǁƽƿǊƴ ƾƽƻƽƲƯǍǁ Ʊ ƾƿƷǍǁƴ Ƴƺǎ ǀƽưƯƹ 
«ƞƽƱƽƳƽƲ».

ƛƽƺƽƳǊƴ ƺǍƳƷ ǀ ƽƲƿƯƼƷǆƴƼƼǊƻƷ ƱƽƶƻƽƵƼƽǀǁǎƻƷ ƶƳƽƿƽƱǋǎ, 
ƾƽǀƴǈƯǍǈƷƴ Ʋƿǂƾƾǂ ǀƽǅƷƯƺǋƼƽƸ ƶƯƼǎǁƽǀǁƷ, Ʊ ƽǆƴƿƴƳƼƽƸ ƿƯƶ 
ƾƽưǊƱƯƺƷ Ʊ «ƞƽƱƽƳƽƲ» Ʊ ƹƯǆƴǀǁƱƴ ƱƽƺƽƼǁǏƿƽƱ.

ƙƽƻƯƼƳƼƯǎ ƾƽƺǂǁƽƿƯǆƯǀƽƱƯǎ ƿƯưƽǁƯ ƾƽ ƷƶƲƽǁƽƱƺƴƼƷǍ 
ƿƯƶƱƷƱƯǍǈƷǄ ǀǉƴƳƽưƼǊǄ ƷƲƿǂǇƴƹ Ƴƺǎ ǀƽưƯƹ Ƽƴ ǂǁƽƻƺǎƴǁ 
ƿƴưǎǁ, ƼƯƽưƽƿƽǁ ǪƽƼƷ ǀǆƷǁƯǍǁ ǀƱƽǍ ƿƯưƽǁǂ ƾƽƺƴƶƼƽƸ Ʒ 
ƷƼǁƴƿƴǀƼƽƸ!»

ƗǀƾƽƺƼǎǍǈƷƸ ƽưǎƶƯƼƼƽǀǁƷ ƳƷƿƴƹǁƽƿƯ ƙƒƐƢ ƠƝ ƙƥƠƝƜ 
ƠƽƱƴǁǀƹƷƸ ƚ. ƠǁƴƾƯƼƽƱƯ 

Ʒ ƶƯƱƴƳǂǍǈƯǎ ǀƽǅƷƯƺǋƼƽ-ƿƴƯưƷƺƷǁƯǅƷƽƼƼǊƻ ƽǁƳƴƺƴƼƷƴƻ 
ƙƒƐƢ ƠƝ ƙƥƠƝƜ ƠƽƱƴǁǀƹƷƸ ƚ. ƓƯǂƿǅƴƱƯ

ƝơƖƪƑƪ ƐƚƏƒƝƞƝƚƢƦƏơƔƚƔƘ

ƙƥƠƝƜ ƠƽƱƴǁǀƹƷƸ Ʊ ƾƿƷǍǁƴ 
«ƞƽƱƽƳƽƲ. ƙƿƯǀƼƽǎƿǀƹ»24



ƜƯ ƱǊǀǁƯƱƹƴ «ƖƝƝƛƗƟ» Ʊ ƙƿƯǀƼƽǎƿǀƹƴ

ƣƽǁƽƱǊǀǁƯƱƹƯ Ʊ ơƟƥ «ƞƺƯƼƴǁƯ», Ʋ. ƙƿƯǀƼƽǎƿǀƹƧƹƽƺǋƼƷƹƷ Ʊ ƾƿƷǍǁƴ «ƞƽƱƽƳƽƲ. ƏưƯƹƯƼ»

«ƦƷǁƯƴƻ ǀ ǀƽưƯƹƽƸ»
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ƑƽƺƽƼǁǏƿǀƹƷƴ ƳƼƷ Ʊ ƾƿƷǍǁƯǄ «ƞƽƱƽƳƽƲ» 26


